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REPRASENTANTSKABET

REPRASENTANTSKAB FOR PERIODEN 01.01.16-31.12.19:
Niels Otto Reinsch Nielsen, Allerad Park 16, 2.tv., 3450 Allered
Ole Andersen, Hvedevangen 8, Thorsager, 8410 Rende

Finn Randrup, Tveervej 9, Egens, 8410 Rende

Connie Udengaard, Vinkelvej 5, 8410 Rende

Per Spleth, L. Jergensens Allé 7, 8410 Rende

Karen @stergard, Saksvadvej 3, Thorsager, 8410 Rende

Lone Henriksen, Flintbakken 6, Rostved, 8410 Rende

Steen Knudsen, Baunevaenget 29, 8410 Rende

Annelise Asstrup Udsen, Gedebjergvej 9, Tastrup, 8410 Rende
Bjarne Madsen, @. Bakkevej 11, Vrinners, 8420 Knebel

Jan Maller Nielsen, Alsikkevej 5, 8410 Rende

Kasper Bentzon Serensen, Tjernevaenget 5, Folle, 8410 Rende
Kim Bendtsen, Spurvevej 11, Thorsager, 8410 Rende

Erik Jensen, Ydesmindevej 1, Ebdrup Mark, 8560 Kolind

Anita Seholm, Skovgardevej 31, Agri, 8420 Knebel

Per Kragh, Ladegardsparken 65, 8410 Rende

Tina Bryder, Ladegdrdsparken 114, 8410 Rende

Gert Tinggaard Jakobsen, Lufthavnsvej 3, Feldballe, 8410 Rende
Henrik Juulsgaard Poulsen, Manebjergvej 1, Korup, 8410 Rende
Jesper Norup, Hvedevangen 23, Thorsager, 8410 Rende

Lars Overgaard Christiansen, Havreveenget 28, Thorsager, 8410 Rende
Morten Nykjeer Hallstrem, Nygade 2, 8550 Ryomgard

Vibeke Kahl Sendergaard, Nerreherredsvej 2 A, Ellev, 8410 Rende
Jane Skipper, Thorsagervej 2 A, 8544 Marke

Karsten Fryland Nielsen, Baunevaenget 25, 8410 Rende

Uffe Amstrup Jensen, Bramstrupvej 35, Bramstrup, 8370 Hadsten
Peter Kirkegaard Tylvad, Aholmen 3, 8500 Grené

Henrik Segaard Jensen, Begevej 9, 8543 Hornslet

Hanne Hermann Sand Degn, Bakkevaenget 13, Feldballe, 8410 Rende
Flemming Hoe Kristensen, Rubjergparken 30, 8870 Langa

BESTYRELSE:

Formand: Annelise Asstrup Udsen, Tastrup
(valgperiode marts 2015-marts 2018)
Neestformand: Vagn Udengaard, Rende
(valgperiode marts 2014-marts 2017)
Finn Randrup, Egens

(valgperiode marts 2015-marts 2018)
Steen Knudsen, Rende

(valgperiode marts 2016-marts 2019)
Lars Overgaard Christiansen, Thorsager
(valgperiode marts 2014-marts 2017)
Henrik Jessen, Skals

(valgperiode marts 2014-marts 2017)
Anita Seholm, Agri

(valgperiode marts 2016-marts 2019)

DIREKTION:
Ole Bonde, Ebeltoft

REVISOR:
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

REPRASENTANTSKABSMODE:

Ordineert repraesentantskabsmede afholdes den 20. marts 2017.
Godkendt pé det ordinaere repraesentantskabsmede den 20. marts 2017.
Dirigentens underskrift:
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 for Rende
Sparekasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sparekassens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december

2016 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2016.

Rende, den 21. februar 2017.

Direktion:

Ole Bonde

Bestyrelse:

Annelise Asstrup Udsen Vagn Udengaard

Steen Knudsen

Anita Seholm

Lars Overgaard Christiansen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegorelse for udviklingen i sparekassens aktiviteter og ekonomiske
forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Finn Randrup

Henrik Jessen

Rende Sparekasse
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER
TIL REPRASENTANTSKABSMEDLEMMERNE | RONDE SPAREKASSE

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Rende Sparekasse for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed.

Detervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af spa-
rekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016
samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.januar—
31.december2016i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark.Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af sparekassen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldtvores avrige etiske forpligtelserihenhold til disse regler og krav.
Det ervores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere sparekassens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garantifor, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de eko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Somledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
atdanne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Rende Sparekasse
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o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samtom der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortseette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom
i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at sparekassen ikke lengere kan fortseette driften.

o Tager vistilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold
af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
paen sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte om-
fang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revi-
sionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 21. februar 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jakob Nyborg
Statsaut. revisor

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen ogiden forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kreevede oplysningerihenhold til lov om finansiel virksomhed.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen erioverensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med krav i lov om finansiel virksomhed. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Klaus Skovsen
Statsaut. revisor

Rende Sparekasse
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LEDELSESBERETNING - HOVEDPUNKTER

e DET BEDSTE RESULTAT | SPAREKASSENS HISTORIE

e3 MILEPALE BLEV NAET | 2016:
- Overskud for skat for ferste gang over 10 mio.
- Garantkapitalen for ferste gang over 30 mio.
- Sparekassens egenkapital for ferste gang over 100 mio.

e OVERSKUD FOR SKAT PA 10,1 MIO. MOD 7,9 MI0. | 2015.
e BASISINDTJENING PA 13,5 MI0. - FORVENTET MELLEM 11-12 MIO.

e FALDENDE NEDSKRIVNINGER PA UDLAN FRA 4,2 MIO. 1 2015 TIL
3,5 MIO. 1 2016

e EGENKAPITAL ULTIMO 2016 PA 108,1 MIO. — STIGNING PR 12,1%

e UDLAN ULTIMO 2016 PA 329,9 MI10. — STIGNING PA 6,2%

o INDLAN INCL. PULJER ULTIMO 2016 PA 736,4 M10. — STIGNING PA 7,7%
e SOLVENSPROCENT PA 22,4 MOD 22,11 2015

e LIKVIDITETEN ER HELT | TOP. LCR-PROCENT PA 1200% MOD LOVENS
KRAV PR 70%

e SPAREKASSENS BESTYRELSE INDSTILLER TIL REPRASENTANTSKABET,
AT GARANTKAPITALEN FORRENTES MED 2,25 %

Rende Sparekasse
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Sparekassens hovedaktivitet er at udbyde finansielle produkter samt
radgivning om bl.a. pension, investering og forsikring til private kunder og
erhvervskunder. Kunderne er primeert baseret i sparekassens lokalomrade
som udger Djursland og de kommuner som steder op hertil. Ved udgangen
af 2016 er 79 % af de ydede lan og kreditter givet til kunder som har bopzel
inden for sparekassens lokalomrade.

UDVIKLING | AKTIVITETER 0G OKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat udger 8,1 mio kr. efter skat mod 6,2 mil kr. efter skat i 2015.
En &ndring pé 1,8 mio. kr. eller 29,3%.

Den flotte udvikling i indtjeningen skyldes en fortsat flot tilgang af nye
kunder pa savel privat- som erhvervskundeomradet, hvilket har betydet
atindlanet er steget med 7,7% og udlanet med 6,2% i 2016.

Netto renteindtaegterne er steget med 1,1 mio. kr.. Pa trods af stigende in-
dlan er den samlede udgift til indlanerne i Sparekassen faldet med 0,9
mio. k., hvilket skyldes at Sparekassen i 1. kvartal nedsatte rentesatserne
pa indlanskonti pa baggrund af den generelle udvikling pa markederne.
Renteindteaegten pa udlan er steget med 1 mio. kr.

Gebyrindteegterne er steget med 1,3 mio. kroner. Stigningen skyldes eget
forretningsomfang samt den ekstra indtjening som Sparekassen i 2016
har faet fra Totalkredit i forbindelse med forhejelse af bidragssatserne.

Udgiften til personale og administration er steget med 2,1 mio. kr,, heraf
udger stigning til administrationsudgifterne — primeert edb-driften — 1,5
mio. kr. P4 baggrund af det stigende forretningsomfang anses omkost-
ningsstigningen 13,1 % acceptabel.

Sparekassens omkostninger til lensumsafgift andrager i alt 1.183 tkr. Sam-
menlagt med sparekassens skattebetaling pa 1.971 tkr. udger den samlede
skatte- og afgiftsbetaling for 2016 3.154 tkr. Hertil kommer, at sparekassen i
modsetningtilalmindelige virksomheder ikke har fuld fradragsret for moms.

Sparekassen har i de tidligere ar skullet betale et bidrag til Garantifonden
forindskydere og investorer. Denne indbetaling stoppede med udgangen
af 2015. Dette har givet en besparelse pa 1,2 mio. kr.i 2016.

| drsrapporten for 2015 meldte Sparekassen en forventning om en ba-
sisindtjening (indtjening fer regulering for kursreguleringer af fondsbe-
holdning samt nedskrivninger pa udlan) i niveauet 11-12 mio. kr.. Der er
i 2016 opnéaet en basisindtjening pa 13,5 mio. kr. Et resultat som altsa
overstiger forventninger med 1,5-2,5 mio. kr.

Kursreguleringerne i 2016 er positive med 15 tkr. mod et negativt resultat
pa 291 tkr.i 2015.

Derhari2016 vaeret en samlet kursgevinst pa obligationsbeholdningen pa
921 tkr. medens aktierne samlet har givet et kurstab pa 1,1 mio. kr.

Sparekassen har gennem 2016 haft en strategi med meget lav renterisiko
pa obligationsbeholdningen for at undga sterre kurstab ved en evt. rent-
estigning. Udover en kursgevinst p& 921 tkr. har obligationsbeholdningen
ogsd givet en renteindteegt pa 1.933 tkr. Den samlede indtjening pa obli-
gations-beholdningen er séledes 2.854 tkr. Set ud fra at den alternative
placering kunne veere i Danmarks Nationalbank, er resultatet af obliga-
tionsbeholdningen tilfredsstillende, da en forrentning i Danmarks Natio-
nalbank ville veere negativ.

Aktiemarkedet hari2016 veeret udsat for sterre kursaendringer i forbindel-
se med bl.a. afstemningen i England omkring udtraeden af EU samt preesi-
dentvalgeti USA.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er i 2016 pa 3,5 mio. kr.
svarende til 0,7 % af de samlede udlan- og garantiforpligtelser ultimo
2016. I forhold til 2015 er det et fald pa 0,7 mio. kr,, hvor de samlede ned-
skrivninger udgjorde 4,2 mio.kr. svarende til 0,9 % af de samlede udlan- og
garantiforpligtelser. Nedgangen fra 2015 er sket pa trods af en netto stign-
ingiudlanet pa 19,4 mio. kr. Sparekassen anser niveauet pd nedskrivninger
pa 0,7% af de samlede udlan- og garantiforpligtelser for et tilfredsstillende
niveau, som pd baggrund af den nuvaerende generelle ekonomiske situa-
tion blandt sparekassens private- og erhvervskunder vil veere vanskelig at
nedbringe vaesentlig. Arsagen hertil er, at forhold som skilsmisser og deds-
fald hos de private kunder kan give ekonomiske udfordringer som vanskel-
igt kan undgés ligesom der hos erhvervskunderne vil veere brancher, der
kan veere ekonomisk udsatte.

Rende Sparekasse
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KAPITALDAKNING, RISIKOSTYRING 0G KAPITALBEHOV
Sparekassen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag, der
understotter risikoprofilen. Ledelsen har valgt at opgere kredit- og marked-
srisikoen efter standardmetoden og operationel risiko efter
basisindikatormetoden. Det er fortsat ledelsens vurdering, at der ikke pt. er
behov foratanvende mere avancerede modellertil opgerelse af kapitalen.
Vedrerende risikostyring henvises til note 3.

Med indferelsen af &@ndrede regler til kapital i pengeinstitutter tilbage i
2014 skete der en skeerpelse af kravene til niveauet af sparekassens egen-
kapital, ligesom der pé sigt kommer yderligere krav til likviditet og gearing.
Sparekassens kapitalgrundlag er pavirket af indferelse af nye kapitalregler
baseret pa CRD IV og CRR. Pr. 31. december 2016 udgjorde sparekassens
egenkapital 108,1 mio. kr. en foregelse pa 11,7 mio. kr. i forhold til 31. de-
cember 2015, som primart kan henferes til stigning i garantkapitalen og
overfert overskud.

Sparekassens risikoeksponering er opgjort til 458 mio. kr, mens kapital-
grundlaget kan opgeres til 103 mio. kr,, svarende til en faktisk kapitalpro-
cent pr. 31. december 2016 pa 22,4 %. Det individuelle kapitalbehov er
opgjort til 12,8 %, der blandt andet er fastsat ud fra sparekassens sam-
mensatning af risici samt ledelsens forventninger til fremtiden m.m.

Sparekassen har som felge af indfasningen af kapitalkravsreglerne fra 1.
januar 2014 udarbejdet en kapitalplan, der vurderer, i hvilket omfang den
nuveerende kapital er tilstraekkelig. Sparekassens kapitalforhold lever
ved udgangen af 2016 op til de hejere minimumskrav, samt sterre krav til
kvaliteten af kapitalen.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraekkelig til at deekke den
risiko, der er forbundet med sparekassens aktiviteter. Sparekassen for-
venter sdledes at kunne leve fuldt ud op til kravene som de er udformet
pt., hvorfor arsregnskabet afleegges som going-concern.

Der henvises til sparekassens hjemmeside www.roendespar.dk/media/
risikorapport.pdf for en beskrivelse og uddybning af kapitalbehovet samt
opgerelsesmetoderne for 2016.

LIKVIDITET

LCR er et kortfristet likviditetsmal, der skal sikre, at et institut har tilstraek-
kelig likviditet til at modsta et 30-dages likviditetsstress. LCR angiver den
mangde likvide "hejkvalitetsaktiver”, som et institut skal have i sin behold-
ning for at kunne modsta et kortsigtet likviditetsstress.

Beholdningen af "hejkvalitetsaktiver” skal primeert besta af kontanter, cen-
tralbankindestaender og statsobligationer (de sakaldt niveau 1-aktiver).
Kravet til det enkelte instituts likvide aktiver vil afhange af det enkelte
instituts konkrete likviditetsrisici.

Det nye LCR-krav er indfaset fra 4. kvartal 2015. Kravene til likviditeten ind-
fases gradvist, oginstitutterne skal leve op til felgende krav frem mod 2018:

2015 2016 2017 2018

LCR> 60% 70% 80% 100%

LCRudgerved udgangen af december 2016 1200% for Rende Sparekasse,
og sparekassen lever sdledes allerede op til de fuldt indfasede krav pa
nuvaerende tidspunkt.

Baseret pa de nuveerende § 152-krav har sparekassen ligeledes en be-
tydelig overdaekning pa likviditetsberedskabet i forhold til lovens krav,
herunder svarende til en overdakning pa 363 %, svarende til 328 mio. kr.

Ledelsen vurderer fortsat, at sparekassen har tilstreekkelig likviditet til at
gennemfere drifteni 2017 og 2018 baseret pd den nuvaerende likviditetsplan.

USIKKERHED VED INDREGNING 0G MALING

Den veaesentligste usikkerhed ved indregning og maling knytter sig til ned-
skrivninger pa udlan og ejendomme. Ledelsen vurderer, at usikkerheden
ved regnskabsaflaeggelsen for 2016 er pa et niveau, der er forsvarligt. Vi
skal henvise til beskrivelsen heraf i note 2.

USADVANLIGE FORHOLD
Der har ikke veeret useedvanlige forhold i 2016.

Rende Sparekasse
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TILSYNSDIAMANTEN

Sparekassen harilighed med tidligere ar opgjort de forskellige malepunk-
teri den sakaldte tilsynsdiamant. Tilsynsdiamanten fastlzegger en reekke
sarlige risikoomrader med en rakke graensevardier. Ved udgangen af
2016 ligger sparekassen inden for samtlige granseverdier i tilsynsdia-
manten, hvilket fremgar af nedenstaende tabel:

Sparekassens
Pejlemarke Grensevaerdi aktuelle veerdi
Summen af store <125% af 0.0%
engagementer 1) kapitalgrundlag e
Udlansvaekst p.a. <20% 6,2%
Ejendomseksponering 2) <25%af udlgn 6,3%
og garantier
Udlan/arbejdende
kapital 3) fratrukket
Stabil funding obligationer med 0,42
enrestlebetid
under14r<1,00
Likviditetsoverdaekning >50% 363%

1) Et stort engagement er et engagement, som efter fradrag for seerlig sikre dele og mod-
tagne sikkerheder, garantier m.v. og nedskrivninger udger mindst 10 % af basiskapitalen.

2) Procenten for ejendomseksponeringer er den andel af de samlede udlan og garantide-
bitorer, der vedrerer branchen "Fast ejendom”, opgjort fer nedskrivninger.

3) Arbejdende kapital bestar af: Indlan, udstedte obligationer m.v. med restlebetid over 1 ar,
efterstillede kapitalindskud og egenkapital.

Summen af store
engagementer

Udlansvakst
pa arsbasis

Likviditets-
overdakning

Funding ratio
(udlan/arbejdende
kapital)

Ejendomseksponering

[ Finanstilsynets greensevardier I Ronde Sparekasse

(Indeks 100)

Sparekassen ligger pa alle pejlepunkter langt fra greenseveerdierne.

KREDITRISICI
Hovedvaegten af kreditgivningen sker til private og mindre erhvervsvirk-
somheder i sparekassens primare markedsomrade.

Vitilbyder finansielle produkter til sdvel bestdende som potentielle kunder,
og ensker derved at bidrage til udviklingen i vort lokalomrade.

Udlansportefeljen er kendetegnet ved en risikospredning, der sikrer, at
sparekassen ikke kan trues af udviklingen i enkelte brancher eller en-
gagementer.

Der tilstreebes en passende fordeling af udlan og garantier mellem pri-
vatkunder og erhvervskunder. Den nuvaerende fordeling er 62 % til pri-
vatkunder og 38 % til erhvervskunder, hvilket anses for en passende og
tilfredsstillende fordeling. Sterste branche indenfor udlan til erhverv er
handel som udger 8 % af udlansmassen. Sparekassen har ingen engage-
menter som udger mere end 10 % af basiskapitalen.

3%

I | andbrug, jagt, skovbrug og fiskeri [ Industri og rastofudvinding

[N Bygge- og anleg Handel
I Transport, hoteller og restaurant I Information og kommunikation
I Finansiering og forsikring Fast ejendom

Ovrige I Private
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Fordelt pa Finanstilsynets bonitets kategorier er Sparekassens udlan
fordelt saledes:

7 201 2015
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Kunder med objektiv Kunder med Kunder med Kunder med

indikation for vasentlige svaghedstegn normal eller

veerdiforringelse svaghedstegn god bonitet

Der har i 2016 veeret et fald i kunder med normal eller god bonitet og en
nasten tilsvarende stigning i kunder med svaghedstegn.

Arsagen hertil skyldes primaert, at der ved udgangen af 2015 var en meget stor
konverteringsaktivitet pa realkreditomradet med en tilsvarende stor meaengde af
sagsgarantier over nytaret 2015/2016, hovedsageligt for kunder med normal el-
lergod bonitet. Samtidiger derilebetaf 2016 sketenjusteringaf beregningsmod-
ellen, der har betydet, at kunder der har veeret nederst i gruppen af normal eller
god bonitet erkommeti "toppen” af gruppen af kunder med svaghedstegn.

MARKEDSRISICI

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer risici. Det er sparekas-
sens politik, at der konstant er fokus pa risiciene og handteringen af disse.
For alle risikotyper har sparekassen fastsat maksimale evre granser.
Sparekassens totale renterisiko ved 1 % stigning i den effektive rente var
ultimo 2016 pa 1,8 mio. kr, hvilket er uzendret i forhold til samme tidspunkt
aret for. Renterisikoen udger 1,8 % af kernekapitalen mod 2,0 % sidste ar.
Sparekassens aktieportefelje er placeretihenholdsvis ejerandele i feellese-
jede sektorselskaber og ejerandele i bersnoterede danske selskaber. Ejeran-
deleifellesejede sektorselskaber udger 16,3 mio. kr. af den samlede aktie-
portefelje pa 23,6 mio. kr.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som for-
rykker vurderingen af rsrapporten.

FORVENTET UDVIKLING 2017

Den ekonomiske udvikling forventes fortsat at give udfordringer for den
finansielle sektor. Specielt giver det rekordlave renteniveau store ud-
fordringer for at opnd en tilfredsstillende forrentning af Sparekassens
fondsbeholdning. Ledelsen forventer, at den basale bankforretning af
kunderelaterede aktiviteter vil udvikle sig stabilt, saledes at resultatet
for nedskrivninger pd udlan og kursreguleringer pa fondsbeholdningen
forventes at ligge i niveauet 12-13 mio. kr.

Usikkerhedenisével den danske som den internationale ekonomi kan pa-
virke udviklingen negativt indenfor brancher, hvor sparekassen har ikke
ubetydelige engagementer. Z£ndrede regler eller praksis pd omradet for
maling af engagementer kan medfere yderligere nedskrivninger og hen-
sattelser, der vil pavirke vurderingen af sparekassens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af sparekassens
aktiviteter for 2017, og pavirkningen kan veere veesentlig.

Safremt den ekstraordinere rentesituation med negative renter i Natio-
nalbanken bliver l&engerevarende, vil dette ogsé kunne have en negativ
indvirkning pd den forventede indtjening for 2017.

REDEGORELSE OM UNDERREPRASENTERET KON

| SPAREKASSENS BESTYRELSE

| Rende Sparekasse tror vi pd, at mangfoldighed er med til at skabe bedre
resultater og hjalper os til at treeffe bedre beslutninger, og vi arbejder
derfor med at skabe storre diversitet i organisationen. Vi har et mél om at
skabe en bedre balance mellem mend og kvinder i bestyrelsen.

MALTAL FOR BESTYRELSEN

Ud fra en konkret vurdering af virksomhedens forhold, herunder navnlig
den branche vi opererer inden for, samt de kompetencer der folgelig
skal vaere til stede i bestyrelsen, er mélet, at andelen i 2017 udger 28 %
svarende til 2 personer.

Det er vurderingen, at dette er et realistisk og ambitiest maltal.

Rende Sparekasse
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Pr.31.december 2016 udger andelen af kvinder i sparekassens bestyrelse 2
ud af 7 bestyrelsesmedlemmer. Malet for 2017 er derfor allerede nu opnaet.

GARANTKAPITALEN

Sparekassen har ved udgangen af 2016 30.113 garantbeviser & nominelt
1.000kr. Sparekassen hari sine vedteegter vedtaget stemmebegraensning,
hvorefteringen garanter kan afgive mere end 20 stemmer afhangigt af den
pageldende garants aktuelle garantkapital.

En indskyders samlede garantikapital kan hejst udgere 200.000 kr. for
indskud efter endring af vedtegterne pr. 14. marts 2005.

Vedteaegterne kan &ndres pa repraesentantskabsmedet med 2/3 flertal.

LEDELSEN
Bestyrelsen veelges af repreesentantskabet for en periode pa 3 arad gangen.

Direktionens fratreedelsesordning afviger ikke fra normen i branchen. Di-
rektion og bestyrelse er ikke omfattet af bonusordninger.

LEDELSESHVERV
Ledelseshverv —direktion
Ole Bonde
Bestyrelsesmedlemi: Ingen
@vrige hverv: Ingen

Ledelseshverv — bestyrelse
Formand Annelise Asstrup Udsen

Bestyrelsesmedlemi: Ingen
@vrige hverv: Ingen
Stilling: Tidl. uddannelsesleder
Alder: 66 ar
Indtradtibestyrelsen: 1995
Valgperiode: Marts 2015-marts 2018

Nastformand Vagn Udengaard

Bestyrelsesmedlemi: Ingen
@vrige hverv: Ingen
Stilling: Faglig sekreteer
Alder: 66 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2000
Valgperiode: Marts 2014-marts 2017

Bestyrelsesmedlem Finn Randrup

Bestyrelsesmedlem i:

e cvr.nr. 10540208 Finn Randrup Temrer- og Snedkerforretning A/S

e cvr.nr. 32938078 Randrup Pejse ApS

e cvr.nr. 32323030 Ejendomsselskabet af 1/7 2011 ApS

e cvr.nr. 13792577 Finn Randrup Holding ApS

e cvr.nr. 36490861 Komplementarselskabet Veri Center ApS

@vrige hverv:

e cvr.nr. 10540208 Finn Randrup Temrer- og
Snedkerforretning A/S (direkter)

e cvr.nr. 32938078 Randrup Pejse ApS (direkter)

e cvr.nr. 32323030 Ejendomsselskabet af 1/7 2011 ApS

e cvr.nr. 13792577 Finn Randrup Holding ApS

Stilling: Temrermester

Alder: 59 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2003

Valgperiode: Marts 2015-marts 2018

Bestyrelsesmedlem Steen Knudsen

Bestyrelsesmedlemi: Ingen

@vrige hverv: Ingen

Stilling: Salgsdirekter

Alder: 55 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2004

Valgperiode: Marts 2016-marts 2019

Bestyrelsesmedlem Lars Overgaard Christiansen
Bestyrelsesmedlem i:

e cvr.nr. 36198346 Reptec

e cvr.nr. 36198257 Reptec Holding A/S

e cvr.nr. 34615535 Reinhold Holding ApS

@vrige hverv:

e cvrnr. 21193577 Lyd & Billede Eksperten (direkter)

Stilling: Salgsdirektor

Alder: 52éar

Indtradt i bestyrelsen: 2014

Valgperiode: Marts 2014-marts 2017

Rende Sparekasse

15



Bestyrelsesmedlem Henrik Jessen
Bestyrelsesmedlem i:

e cvr.nr. 29780412 Berge Jacobsen A/S
e cvr.nr. 51474112 BJ Hjorthede A/S

e cvr.nr. 31582733 LM-Lagerhotel A/S

e cvr.nr. 31872685 LM-Lager Holding A/S
e cvr.nr. 37728217 Skive Trav

@vrige hverv: Ingen

Stilling: Fhv. direkter

Alder: 68 ar
Indtradtibestyrelsen: 2014

Valgperiode: Marts 2014-marts 2017

Bestyrelsesmedlem Anita Seholm

Bestyrelsesmedlem i: Ingen

@vrige hverv: Ingen

Stilling: Naturvejleder

Alder: 504r
Indtradtibestyrelsen: 2016

Valgperiode: Marts 2016-marts 2019

BESTYRELSENS FORSLAG TILFORRENTNING AF GARANTKAPITALEN
Sparekassens forrentning af garantkapitalen indregnes direkte over egenka-
pitalen, og bestyrelsen foreslar en forrentning af garantkapitalen pa 2,25 %
svarende til 626 tkr. for regnskabsaret 2016.

RISIKOSTYRING

Bestyrelsen vurderer lebende og mindst en gang arligt de samlede risiko-
forhold og de enkelte risikofaktorer, som er forbundet med sparekassens
aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale risikoom-
rader, felger udviklingen og sikrer tilstedeveerelse af planer for styringen af
de enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmaessige og finansielle risici,
forsikrings- og miljeforhold. Der henvises yderligere til regnskabets note 3.

WHISTLEBLOWER-ORDNING

Med henblik pa at give mulighed for hensigtsmaessig og fortrolig rapporter-
ing af alvorlige forseelser eller mistanke herom er der etableret et seerligt
system, hvori sparekassens medarbejdere kan indrapportere uetisk ad-
feerd, som de matte veere bekendt med eller have mistanke om.

Whistleblower-systemet er forankret hos Finans-Support, som behandler
og agerer pa eventuelle forhold, som er rapporteret. Finans-Support har
ikke modtaget rapporteringer af uetisk adfeerd i systemet i 2016.

SAMMENSATNING AF LEDELSESORGANER,

UDVALG 0G UDVALGENES FUNKTION

Sparekassens ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion er beskre-
vetide felgende afsnit.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

0G REGLER FOR UDPEGNING 0G UDSKIFTNING
Reprasentantskabet velger bestyrelsen. Bestyrelsen bestar af 7
repraesentantskabsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmaessigt. Pa baggrund
af tidligere lovkrav om nedsettelse af revisionsudvalg nar balancesum-
men oversteg 500 mio. kr, er der nedsat et revisionsudvalg. Der skal
séledes veere et revisionskyndigt medlem af bestyrelsen, og antallet af
bestyrelsesmedlemmer er i den forbindelse udvidet fra 6 til 7 medlem-
mer. Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af
sparekassen. Da Sparekassen ikke er bersnoteret er der ikke l&engere krav
om et revisionsudvalg. Sparekassen bestyrelse vil derfori 2017 fortage en
vurdering af om der fortsat skal vaere nedsat et revisionsudvalg.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode af tre &r. Genvalg kan
finde sted. De repreesentantskabsvalgte medlemmer er valgt individuelt
paforskellige tidspunkter, hvilket sikrer kontinuitet i bestyrelsens arbejde.
Valgbare er personer, som ikke er eller fylder 70 &r i det ar, de bliver valgt.
Bestyrelsen anses for veerende uafhaengig.

Bestyrelsesmedlemmernes erhvervsmeessige baggrund sikrer en hen-
sigtsmeessig bredde og erfaringsgrundlag i bestyrelsens tilgang til opgav-
erne, og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalifi-
cerede overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer lebende, om
der eranledning til at ajourfere eller styrke medlemmernes kompetencer
i forhold til opgaverne.

Rende Sparekasse



BESTYRELSENS ARBEJDE

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede
malsatninger, strategier og forretningsgange. Orientering fra direktionen
sker systematisk savel ved meder som ved skriftlig og mundtlig lebende
rapportering. Denne rapportering omfatter blandtandet udviklingeniomver-
denen, sparekassens udvikling og lensomhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen medes efter en fastlagt medeplan mindst 14 gange om aret. |
2016 har bestyrelsen afholdt 14 meder. Materiale til behandling pa besty-
relsesmederne laegges ud pa bestyrelsens Xtranet, sdledes at medlem-
merne har mulighed for at forberede siginden mederne.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af sterre
engagementer, virksomhedskeb, sterre investeringer og frasalg, kapital-
grundlagets sterrelse og sammensatning, langfristede forpligtelser, kon-
trol- og revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktionens
rapportering til bestyrelsen og for disse parters kommunikation i evrigt.
Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og
tilpasses lebende til sparekassens situation.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver. Der har i
2016 veeret nedsat et strategiudvalg.

REVISIONSUDVALG
Sparekassen har nedsat et revisionsudvalg bestaende af den samlede
bestyrelse. Udvalgets opgaver omfatter blandt andet overvagning af:

¢ Regnskabsafleeggelsesprocessen

e Om sparekassens interne kontrolsystem og risikostyringssystemer
fungerer effektivt

 Den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.

¢ Kontrol med revisors uafhangighed

Udvalget medes efter en fastlagt medeplan, som hovedregel umiddelbart
forud for bestyrelsens meder. Sparekassen har som det uafhangige og
kvalificerede medlem udpeget Henrik Jessen, der har erfaringer med
regnskab. | 2016 har udvalget udover ovennzavnte opgaver vurderet og
taget stilling til sparekassens anvendte regnskabspraksis, herunder isar
metoder for nedskrivning af udlan, hensattelser pa garantier samt veerdi-
ansattelse af finansielle instrumenter. | den forbindelse er sparekassens
kontrolmilje for opgerelse af de veesentlige regnskabsmeessige sken i
arsregnskabet gennemgaet og vurderet.

DIREKTIONEN

Bestyrelsen ansetter direktionen. Direktionen har ansvaret for til-
retteleggelsen og gennemferelsen af de strategiske planer. Direktionen er
ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalti bestyrelsesmederne.

Direktionens instruks fastleegger procedurer for direktionens rapporter-
ing til bestyrelsen og for disse parters kommunikation i evrigt. Direktions-
instruksen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses
lebende sparekassens situation.

GARANTERNE

Sparekassen seger lebende atinformere garanterne om relevante forhold
ogat muliggere dialog med garanterne. Dette sker blandt andet ved offent-
liggarelse af nyheder og &rsrapporter samt pa garantmader. Sparekassens
hjemmeside opdateres lebende med offentliggjort information.

Bestyrelsen vurderer lebende om sparekassens kapitalstruktur er i over-
ensstemmelse med sparekassens interesser. Det overordnede mal er at
sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet lansom vaekst.
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REPRASENTANTSKABET
Repreesentantskabet er sparekassens everste myndighed. Sparekassens
bestyrelse legger vaegt pa at repraesentantskabet far en detaljeret orien-
tering og et fyldestgerende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa
repraesentantskabsmedet.

Indkaldelse til repreesentantskabsmede offentliggeres og udsendes
til repreesentantskabets medlemmer mindst 14 dage forud for afhold-
elsen, saledes at medlemmerne har mulighed for at forberede sig. Alle
representantskabsmedlemmer har ret til at deltage i og stemme eller
afgive fuldmagt ved repreesentantskabsmedet, jfr. vedtegterne, ligesom
der er mulighed for at fremseette forslag til behandling.

Repraesentantskabsmedlemmerne kan give fuldmagt til bestyrelsen eller
til andre for hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

REGLER FOR ANDRING AF VEDTAGTER
Sparekassens vedtagter kan &ndres ved repreesentantskabsbeslutning
i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

VEDERLAG TIL LEDELSEN

Ledelsens aflenning er na&rmere beskrevet i arsregnskabets note 12.
Sparekassens ledelse har udarbejdet en lenpolitik og —praksis for
aflenning af ledelsen og andre ansatte med indflydelse pa sparekas-
sens risikoprofil. Det fremgar heraf, at ingen i ledelsen eller andre
ansatte med indflydelse pé sparekassens risikoprofil far udbetalt vari-
abel aflenning. Lenpolitikken kan findes pé sparekassens hjemmeside
www.roendespar.dk/media/lenpolitik.pdf.

REVISION

Til varetagelse af garanternes og offentlighedens interesser veelges pa
detordinaere repreesentantskabsmede et statsautoriseret revisionsfirma
efter bestyrelsens indstilling. Revisorerne aflaeegger rapport til den sam-
lede bestyrelse minimum 1 gang om aret og derudover umiddelbart efter
konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen ber forholde sig til.
Revisorerne deltager i bestyrelsesmeder i forbindelse med afleeggelse af
rapporter til bestyrelsen.

Forud for indstilling til valg pa repreesentantskabsmedet foretager
bestyrelsen/revisionsudvalget en vurdering af revisors uafhangighed,
kompetencer m..
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGORELSE FOR 2016

RESULTATOPGORELSE
Note i1.000 kr.
6  Renteindtaegter 25.327 25.049
/ Renteudgifter 3.213 3.987
Netto renteindtegter 22.114 21.062
8 Udbytte af aktier 299 73
9 Gebyrer og provisionsindtaegter 11.337 10.010
Afgivne gebyrer og provisionsindtagter 943 696
11 Netto rente- og gebyrindtzgter 32.807 30.449
10 Kursreguleringer 15 -291
Andre driftsindtegter -177 85
12 Udgifter til personale og administration 18.408 16.282
Af- og nedskrivninger pd materielle aktiver 685 669
Andre driftsudgifter 7 1.228
13+14  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 3.482 4.165
Resultat fer skat 10.063 7.899
15 Skat 2.001 1.664
Arets resultat 8.062 6.235
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 8.062 6.235
Anden totalindkomst
Tilbagefert opskrivning pd domicilejendom 0 0
Anden totalindkomst i alt 0 0
Arets totalindkomst 8.062 6.235
Resultatdisponering
Foreslaet forrentning af garantkapital 626 666
Heraf skat overfert til overfert overskud 138 157
Henlagt til opskrivning 0 0
Overfort til n@ste periode 7.436 5.569
Anvendti alt 8.062 6.235
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BALANCE PR. 31.12.2016

AKTIVER
Note i1.000 kr.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 85.483 220.836

10 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 37.959 14.102
1/+13 Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 329.855 310.475
18  Obligationer til dagsvaerdi 287.476 151.276
19 Aktier mv. 23.604 19.5657
21 Aktiver tilknyttet puljeordninger 57.769 43.069
Grunde og bygninger i alt 18.084 18.197

22 Investeringsejendomme 8.000 8.000
23 Domicilejendomme 10.084 10.197
24 @vrige materielle aktiver 955 1.261
Aktuelle skatteaktiver 3.289 4.696

26 Aktiver i midlertidig besiddelse 0 0
Andre aktiver 3.269 2.072
Periodeafgrensningsposter 873 813
Aktiver i alt 848.616 786.354
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PASSIVER

Note i1.000 kr.
27 Indlan oganden geld 678.586 640.955
21 Indlanipuljeordninger 57.769 43.069
Andre passiver 2.936 4.647
Periodeafgraensningsposter 130 85
Gald i alt 739.421 688.756
Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser 521 655
2?56 Hensattelser til udskudt skat 542 523
Hensatte forpligtelser i alt 1.063 1.178
Garantkapital 30.113 25.797
Overfert overskud 77.393 69.957
Foresldet forrentning af garantkapital efter skat 626 666
Egenkapital i alt 108.132 96.420
Passiver i alt 848.616 786.354

@vrige noter, herunder eventualforpligtelser
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EGENKAPITAL

i1.000 kr.

Garantkapital

Garantkapital primo 25.797 22.591
Tilgangi arets lab 5.414 4.859
Afgangiarets leb 1.098 1.653
Garantkapital ultimo 30.113 25.797
Overfert overskud

Overfert overskud primo 69.957 64.388
Overfort af drets resultat 7.436 5569
Overfort overskud ultimo 77.393 69.957
Foreslaet forrentning af garantkapital

Foresldet forrentning af garantkapital primo 666 801
Foresldet forrentning af garantkapital 626 666
Udbetalt forrentning af garantkapital -666 -801
Foreslaet forrentning af garantkapital ultimo 626 666
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. Kursreguleringer
. Nettorente- og gebyrindteaegter fordelt

. Udgifter til personale og administration
. Nedskrivninger pa udlan

. Nedskrivninger pa garantier

. Skat

. Aktiver i midlertidig besiddelse
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Veaesentlig anvendt regnskabspraksis
Veesentlige regnskabsmaessige sken,
forudsaetninger og usikkerheder
Finansielle risici og politikker og mal
for styringen af finansielle risici
Kapitalkrav

Femarsoversigt

Renteindteaegter

Renteudgifter

Udbytte af aktier m.v.
Gebyrer og provisionsindtaegter

pa aktivitetsomrader

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker fordelt efter lebetid
UdIa&n og andre tilgodehavender
Obligationer til dagsveerdi

Aktier m.v.

Hold-til-udleb aktiver

Aktiver tilknyttet puljeordninger
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

@vrige materielle aktiver

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Indlan og anden gaeld
Eventualforpligtelser
Valutarisiko

Likviditet

Nertstaende parter

@vrig anvendt regnskabspraksis
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NOTE 1: VASENTLIG ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtgerelsen).

Arsregnskabet prasenteres i danske kroner og afrundet til neermeste 1.000 kr.
Den anvendte regnskabspraksis er undret i forhold til arsrapporten for 2015.

Viharvalgt at pr&sentere den anvendte regnskabspraksis som har sarlig betyd-
ning for regnskabsafleeggelsen for sparekassen i note 1. Praesentationen af den
evrige anvendte regnskabspraksis fremgar i evrigt af note 32.

UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lantager.

Udlan méles til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imedega-
else af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender foretages savel individuelt som grup-
pevist. Nedskrivninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdifor-
ringelse. Der foreligger objektiv indikation for vaerdiforringelse af et udlan, hvis en
eller flere af felgende begivenheder er indtruffet:

lantager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder

ved lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af
betalingspligt for afdrag og renter

nar sparekassen yder lantager lempelserivilkar, som ikke ville veere overvejet,
hvis det ikke var pa grund af ldntagers ekonomiske vanskeligheder eller

nar det er sandsynligt, at Iantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden
okonomisk rekonstruktion

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi for
nedskrivningen og nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udla-
net herunder realisationsveerdi af eventuelle sikkerheder.

Til beregningen af nutidsveerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgode-
havender den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede
udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet
eller tilgodehavendet.

Udlan og tilgodehavender, der ikke er nedskrevet individuelt, inddeles i grupper
for vurdering af nedskrivningshehovet (gruppevise nedskrivninger).

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der

har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 16
grupper fordelt pa 6 grupper af privatkunder og 10 grupper af erhvervskunder.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet
af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestar den lebende vedligeholdelse
og udvikling. Segmenteringsmodellen fastlegger sammenhangen i de enkelte
grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makroeko-
nomiske variable via en lineer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makro-
ekonomiske variable indgér arbejdsleshed, boligpriser, rente, antal konkurser/
tvangsauktioner m.fl.

Den makroekonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa
baggrund af tabsdata fra hele pengeinstitutsektoren. Sparekassen har derfor vur-
deret, hvorvidt modelestimaterne afspejler kreditrisikoen for sparekassens egen
udlénsportefelje. For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et
estimat, som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til en
given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen. Ved at sammenligne
detenkelte udlans aktuelle tabsrisiko med udlanets oprindelige tabsrisiko og ud-
lanets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte
udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning.

Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender feres pa en korrektivkonto, som mod-
regnes under udlan. | resultatopgerelsen indregnes nedskrivninger under posten
nedskrivninger pa udlan.

OBLIGATIONER 0G AKTIER

Obligationer og aktier m.v. indregnes og males til dagsvaerdi.

Dagsverdien er det beleb, som et finansielt aktiv kan handles til mellem uafhen-
gige parter.

Beholdningen af bersnoterede aktier méles til noteret kurs ultimo regnskabsaret.
Beholdningen af bersnoterede obligationer,som handles pa en fondsbers, méles
til noteret lukkekurs ultimo regnskabsaret.

For illikvide obligationer, hvor der ikke findes en aktuel noteret kurs, anvendes
beregnede kurser ud fra veerdipapircentralens veerdiansettelsesmetoder som
tagerudgangspunktien rentekurve og et kreditspread. De beregnede kurser tager
i videst muligt omfang udgangspunkt i observerbare input ud fra hvilke dagsveer-
dien opgores.

Unoterede aktier, hvor observerbare input ikke er umiddelbart tilgengelige, veer-
diansettes til dagsvaerdi baseret pa kurser offentliggjort af Lokale Pengeinstitut-
ter, der er baseret pa indre veerdi eller senest handlede kurser.

Keb og salg af vaerdipapirer indregnes pa afregningsdatoen.
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NOTE 2: VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON,
FORUDSATNINGER 0G USIKKERHEDER

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medferer
brug af regnskabsmaessige sken. Disse sken foretages af sparekassens ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af tidligere erfaringer
samt forudsatninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forud-
satningerne kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige begivenheder el-
ler omstendigheder kan opstd, ligesom andre vil kunne komme frem til andre
sken. De omrader, som indebarer en hejere grad af vurderinger eller komplek-
sitet, eller omrader, hvor antagelser og sken er vasentlige for regnskabet, er an-
givet nedenfor.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet foretager ledelsen en raekke regnskabsmaes-
sige vurderinger der danner grundlag for praesentation, indregning og maling af
sparekassens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et princip om
going concern ud fra den nuveerende geeldende praksis og fortolkning af regler-
ne for danske pengeinstitutter. De vaesentligste sken, som ledelsen foretager i
forbindelse med indregning og maling af disse aktiver og forpligtelser, og den
vasentlige skensmassige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af arsrap-
porten for 2016, er:

o Maling af udlan
« Maling af investeringsejendomme og domicilejendomme
« Maling af unoterede aktier

MALING AF UDLAN

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse
med regnskabspraksis, og er baseret pa en reekke forudseetninger. Safremt disse
forudsaetninger endres, kan regnskabsafleeggelsen blive pavirket og pavirknin-
gen kan veere veesentlig. Zndringer kan forekomme ved en @ndring i praksis fra
myndighedernes side, ligesom @ndrede principper fra ledelsen - sésom f.eks.
tidshorisonten - &@ndres.

Den ekonomiske afmatning udenfor de byneere omrader medferer en sterre usik-
kerhed ved méling af engagementerne. Det kan séledes ikke afvises, at en negativ
udviklinginden for brancher, hvor sparekassen har ikke ubetydelige engagemen-
ter - &ndring af praksis af den ene eller anden arsag - kan medfere yderligere
nedskrivninger. Safremt det kan fastslds, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive
modtaget, er fastleeggelsen af sterrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer,
o0gsd undergivet vaesentlige sken.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejen-
domme eller boligejendomme er afkastkrav en af de vaesentligste forudsaetninger
som sparekassen anvender. Verdien af ejendomme fastsaettes pa grundlag af en
vurdering af de afkastkrav, som en investor forventes at stille til en ejendom i den
pageldende kategori. Afkastkravet pa disse ejendomme ligger pt. i al veesentlig-
hediintervallet 5% til 10%.

Afkastkravets sterrelse afhanger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pageldende
omréde, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligehol-
delses stand samt eventuel genudlejning og dermed niveauet for tomgang mv.

Som felge af de nuvaerende og seneste ars konjunkturusikkerheder, er vaerdian-
settelsen af sikkerhederne i sparekassens engagementer fortsat forbundet med
usikkerhed og sikkerhederne i erhvervsejendomme er i hej grad pavirket af de
aktuelle skan over afkastkrav i ejendomsmarkedet.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger. Da
det foren del af kunderne kan konstateres, at selvom de pa nuveerende tidspunkt
kan betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag eller rente presse
betalingsevnen. Hertil kommer, at en reekke boligejere ikke vil kunne afheende
deres bolig uden tab.

MALING AF INVESTERINGS- 0G DOMICILEJENDOMME
Investeringsejendomme og domicilejendomme, hvor der er vasentlige sken for-
bundet med fastleggelse af et forrentningskrav.

MALING AF UNOTEREDE AKTIER
Maling af unoterede aktier er kun i mindre omfang baseret pa observerbare mar-
kedsdata. Méaling af unoterede aktier er opgjort til skennet markedsveerdi, og er
saledes behaftet med usikkerhed.
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NOTE 3: FINANSIELLE RISICI 0G POLITIKKER
0G MAL FOR STYRINGEN AF FINANSIELLE RISICI

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formalet med
sparekassens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta
som felge af bl.a. uforudsigelig udvikling pé de finansielle markeder.

Sparekassen udvikler lebende sine veerktejer til identifikation og styring af de
risici, som til dagligt pavirker sparekassen. Bestyrelsen fastleegger de overord-
nede rammer og principper for risiko- og kapitalstyring og modtager lebende
rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den
daglige styring af risici foretages af direktionen.

KREDITRISIKO

De vasentligste risici i sparekassen vedrerer i sagens natur kreditrisiko. Risi-
kostyringspolitikker er derfor tilrettelagt med henblik pd at sikre, at transak-
tioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de af be-
styrelsen vedtagne rammer og forventet sikkerhed. Der er endvidere vedtaget
politikker, der begranser eksponeringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som
sparekassen har forretninger med. Sterre udlan er deekket ved tilstreekkelig
likvid sikkerhed.

Den samlede krediteksponering er sammensat af balanceferte og ikke balan-
ceforte poster. Eksponeringen omfatter bade den almindelige bankforretning
og handelsaktiviteterne.

KREDITPOLITIK

Der henvises til standardvilkarinote 17. Herudover kan anferes, at sparekassen
anser kreditformidling og kreditgivning som en integreret del af den samlede
forretning. Lan og kreditter ydes pa baggrund af kundens dokumenterede til-
bagebetalingsevne, hvorfor sikkerhedsstillelse kraeves for at afdakke risikoen
for, at betalingsevnen svigter af uforudsete arsager. Krav til sikkerhedsstillelse
stiger i takt med lanets sterrelse og afviklingstid. Ved 1dn med blanco elemen-
ter afdaekkes dedsfaldsrisikoen. Bevilling af kreditfaciliteter til igangveerende
virksomheder baseres pé en analyse og vurdering af regnskaber, budgetter,
ledelse samt engagementets rentabilitet. Bevilling til nyetablerede virksom-
heder foretages alene pa fuld deekket basis.

Sparekassen folger lebende alle udlan og garantier.

V

Sparekassen klassificerer kunderne i 4 grupper i overensstemmelse med den
risiko, der vurderes at veere forbundet med lan til netop denne kunde. Klassi-
ficeringen sker for privatkunder pa baggrund af radighedsbelab, sikkerhed og
reel formue, mens erhvervskunder klassificeres efter indtjening, egenkapital
(solvens) og sikkerhed. Sparekassen anvender Finanstilsynets principper for
vurdering af klassifikation.

Fordelingen pa risikoklasserne kan illustreres séledes:

tkr. ipet. tkr. i pet.

Kunder med objektiv indikation

for veerdiforringelse (OIV) (1) 77:389 B 7

Kunder med veesentlige

svaghedstegn (2c) 66.961 10,9  46.558 8,2
Kunder med svaghedstegn (2b) ~ 163.051 26,5 108.041 189
Kunder med normal eller god

bonitet (2a/3) 306.933 50 350.070 61,2
lalt 614.334 100,0 571.616 100,0

BESKRIVELSE AF SIKKERHEDER

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme, lesere og/el-
ler fordringer. Herudover tages der eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/an-
parter, tilbagetreedelseserkleering samt kaution. Der henvises til note 17 for
oplistning af veerdier af sikkerhedsstillelser.

MARKEDSRISIKO
Sparekassens markedsrisiko styres via fastsatte limits for forskellige risikomal.
Bestyrelsen modtager rapportering om udviklingi markedsrisici pd manedsbasis.
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NOTE 3 - FORTSAT: FINANSIELLE RISICI 0G POLITIKKER
0G MAL FOR STYRINGEN AF FINANSIELLE RISICI

RENTERISIKO
Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning.

Sparekassen har i veesentlig omfang rentebarende finansielle aktiver og for-
pligtelser, og er som felge heraf udsat for renterisici.

AKTIERISIKO

| bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for
denrisiko, sparekassen ma patage sig. Ved udgangen af 2016 udgjorde spare-
kassens aktiebeholdning (ekskl. anleegsbeholdning) i alt 7,3 mio. kr. mod 4,6
mio. kr. i 2015. Hele beholdningen er placeret i meget likvide aktier, som alle
er noteret pd autoriserede markedspladser.

VALUTARISIKO
Sparekassen harvedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer det er tilladt at have
en eksponering i.

LIKVIDITETSRISIKO

Sparekassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstreekkelige
likvider, ultra likvide veaerdipapirer, tilstreekkelige kreditfaciliteter samt evnen
til at lukke markedspositioner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en mal-
satning om at sikre et tilstreekkeligt og stabilt likvidt beredskab. Sparekassen
bestraber at have en overdekning i forhold til LCR-kravet pd minimum 100 %.

OPERATIONEL RISIKO

Sparekassen har, med henblik pa at mindske tab som felge af operationelle
risici, udarbejdet flere politikker. En central del heraf er sikkerhedspolitikken,
der stiller en reekke krav til it og personale, ligesom den stiller en raekke krav
til handtering af foelsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet nedpla-
ner forit, som skal begreense tab i tilfelde af manglende it-faciliteter eller an-
den lignende krisesituation. Sparekassen ensker et steerkt kontrolmilje og har
derfor ogsa udarbejdet en reekke standarder for, hvorledes kontrol skal forega.
Sparekassen er qua sin sterrelse afhangig af visse neglemedarbejdere. For at
mindske afhangigheden, er der udarbejdet skriftlige arbejdsgange. Herudover
soger sparekassen i videst muligt omfang at uddanne medarbejderne pa om-
rader, hvor det vurderes, at den sterste afhangighed er til stede. Sparekassen
har etableret en compliance-funktion, der skal medvirke til at sikre, at vi til
enhver tid lever op til eksterne savel som interne krav. Det er sparekassens
politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses under hensyntagen
til de omkostninger, der er forbundet hermed.
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NOTE 4: KAPITALKRAV

i1.000 kr.

Kapitalsammensatning

Egenkapital 108.132 96.420
Foresldet garantudbytte -626 -666
Fradrag -500 -700
Forsigtig veerdiansettelse -319 -179
Ikke veesentlige kapitalandele i den finansielle sektor -3.976 -4.426
Egentlig kernekapital 102.711 90.449
Hybrid kernekapital 0 0
Kernekapital 102.711 90.449
Supplerende kapital 0 0
Kapital grundlag 102.711 90.449
Risikoeksponering

Kreditrisiko 350.876 315.966
Markedsrisiko 57.679 52.645
Operationel risiko 49.809 41.504
| alt 458.364 410.115
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NOTE 5: FEMARSOVERSIGT
i1.000 kr.

Hoved- og negletal

Resultatopgerelse

Netto rente- og gebyrindtegter 32.807 30.449 26.786 23.163 15.513
Kursreguleringer 15 -291 -1.491 537 1.451
Udgifter til personale og administration 18.408 16.282 14.646 14.313 9.447
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 3.482 4.165 3.360 3.787 1.223
Resultat for skat 10.063 7.899 5.670 945 6.266
Arets resultat 8.062 6.235 4707 643 5.665
Balance

Udlan 329.855 310.475 286.271 247.661 215.082
Indlan 678.586 640.955 596.686 496.609 418.688
Egenkapital 108.132 96.420 87.780 82.202 83.476
Basiskapital 102.711 90.449 82.054 80.964 82.824
Aktiver i alt 848.616 786.354 709.507 592.479 513.722
Negletal

Solvensprocent (pct.) 22,4 221 19,4 241 25,4
Kernekapitalprocent (pct.) 22,4 221 19,4 24,2 24,9
Egenkapitalforrentning fer skat (pct.) 9,8 8,6 6,7 11 7,7
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 79 6,8 55 0,8 6,9
Afkastningsgrad 1,0 0,8 0,7 0,1 11
Indtjening pr. omkostningskrone (kr.) 1,45 1,35 1,29 1,04 1,56
Renterisiko (pct.) 1,8 2,0 3,2 2,6 5,65
Valutaposition (pct.) 0,5 0,6 11 0,3 0,2
Valutarisiko (pct.) 0,5 0,6 11 0,3 0,2
UdI&n i forhold til indl&n (pct.) 48,4 48,7 49,5 52,3 54,4
Overdekning i forhold til lovkrav om likviditet (pct.) 362,7 369,8 381,1 416,2 406,0
Summen af store engagementer (pct.) 0 0 0 0 0
Andel af tilgodehavender med nedsat rente (pct.) 25 2,57 2,31 2,88 0,77
Akkumuleret nedskrivningsprocent (pct.) 5,1 48 4.6 49 41
Arets nedskrivningsprocent (pct.) 0,7 0,9 0,7 1,1 0,4
Arets udlansvaekst (pct.) 6,3 85 15,6 15,1 15,9
Udlan i forhold til egenkapital 3,1 3,2 3,3 3 2,6

*) Hoved- og negletallene for 2012, 2013, 2014 og 2015 er inkl. effekten af overtagelsen af Helgenas Sparekasse pr. 29. december 2012.
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NOTE 6: RENTEINDTAGTER

i1.000 kr.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4 12

Udlan og andre tilgodehavender 22.982 22.030

Obligationer 1.933 2.641

@vrige renteindteegter 408 366
25.327 25.049

Heraf udger renteindtagter af ®gte tilbagekebs- og tilbagesalgsforretninger 0 0

NOTE 7: RENTEUDGIFTER

i1.000 kr.

Kreditinstitutter og centralbanker 242 89

Indlan og anden geeld 2.970 3.897

Udstedte obligationer 0 0

@vrige renteudgifter 1 1
3.213 3.987

Heraf udger renteindtagter af ®gte tilbagekebs- og tilbagesalgsforretninger 0 0

NOTE 8: UDBYTTE AF AKTIER M.V.
i1.000 kr.

Aktier

299 73

NOTE 9: GEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER

299

73

i1.000 kr.

Verdipapirhandel og depoter 1.180 1.049

Betalingsformidling 645 498

Lanesagsgebyrer 2.903 3.240

Garantiprovision 4.985 3.796

@vrige gebyrer og provisioner 1.624 1.427
11.337 10.010

NOTE 10: KURSREGULERINGER

i1.000 kr.
Obligationer 921 -4.504
Bersnoterede aktier -1.588 3.412
@vrige kapitalandele 508 746
Investeringsejendomme 73 0
Valuta 0 55
@vrige aktiver 101 0
15 -291

NOTE 11: NETTORENTE- 0G GEBYRINDTAGTER
FORDELT PA AKTIVITETSOMRADER

Indteegten skal fordeles pa aktivitetsomrader. Det er ikke muligt at foretage en opdeling pa aktiviteter og marke-
der m.v., da sparekassen i det veesentlige driver indlans- og udlansvirksomhed i lokalomréadet.
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NOTE 12: UDGIFTER TIL PERSONALE 0G ADMINISTRATION
i1.000 kr.

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Direktion len og pension 1.621 1.417
Bestyrelse 400 372
lalt 2.021 1.789
Personaleudgifter

Lenninger 6.130 5.990
Pensioner 846 751
Andre udgifter til social sikring 108 113
Afgifter (baseret pa grundlag af personaleantallet) 1.183 1.015
Personaleudgifter i alt 8.267 7.869
Ovrige administrationsudgifter 8.119 6.624
Udgifter til personale og administration i alt 18.407 16.282
Det gennemsnitlige antal beskeftigede omregnet til heltidsbeskaftigelse 14 14
Antal direktionsmedlemmer pa balancetidspunktet 1 1
Antal bestyrelsesmedlemmer pa balancetidspunktet 7 7
Specifikation af vederlag og pensionstilsagn til direktion og bestyrelse

Direktion:

Ole Bonde

Len 1.417 1.295
Pensionshidrag 204 122
Direktion i alt 1.621 1.417
Hertil kommer fri bil 135 127
Ansettelsesafhangigt pensionstilsagn 0 0
Bestyrelse:

Annelise Asstrup Udsen (formand) 100,0 93,0
Vagn Udengaard (n&estformand) 50,0 46,5
Ole Andersen 12,5 46,5
Finn Randrup 50,0 46,5
Steen Knudsen 50.0 46,5
Lars Overgaard Christiansen 50,0 46,5
Henrik Jessen 50,0 46,5
Anita Seholm 37,5 0
Bestyrelse i alt 400 372
Revisionshonorar

Lovpligtig revision af arsregnskabet 169 137
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed 73 51
Andre ydelser 106 57
Samlet honorar til reprasentantskabsvalgt revisionsvirksomhed, der udferer den lovpligtige revision 348 245
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UDSTILLING GLASMUSEET

Ebeltoft 2015

Rende Sparekasse

36



NOTE 13: NEDSKRIVNINGER PA UDLAN
i1.000 kr.

Individuelle nedskrivninger:

Individuelle nedskrivninger primo 21.758 18.508
Nedskrivninger i arets leb 6.475 6.072
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar inkl. renter pa nedskrevne udlan -3.089 -2.131
Andre bevaegelser 1.163 999
Veerdiregulering af overtagne aktiver 0 43
Endeligt tab (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet/hensat -767 -1.733
25.540 21.758

Gruppevise nedskrivninger:
Gruppevise nedskrivninger primo 923 609
Nedskrivninger i drets leb 92 246
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 0 0
Andre beveaegelser 79 68
1.094 923

NOTE 14: NEDSKRIVNINGER PA GARANTIER
i1.000 kr.

Individuelle nedskrivninger:

Individuelle nedskrivninger primo

Nedskrivninger i arets leb

Endeligt tabt (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet/hensat

NOTE 15: SKAT

o|lo o o

ojo o o

i1.000 kr.

Aktuel skat 1.971 1.552

/ndring i udskudt skat 19 62

Regulering vedr. tidligere ar 11 50

Skat af arets resultat 2.001 1.664

Effektiv skatteprocent

Selskabsskattesats i Danmark 22 23,5

Reguleringer vedrerende tidligere ar 0.1 0,6

Effekt af ikke-skattepligtige indteegter og udgifter m.v. -2,2 -3,0

Effektiv skatteprocent 19,9 211

NOTE 16: TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER

0G CENTRALBANKER FORDELT EFTER RESTLOBETID

i1.000 kr.

Anfordringstilgodehavender 37.959 14.102
37.959 14.102

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 37.959 14.102
37.959 14.102
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NOTE 17: UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER

i1.000 kr.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 329.855 310.475
329.855 310.475

Samlet udlan fordelt efter restlebetid

Pa anfordring

Til og med 3 méaneder 39.357 36.434

Over 3 maneder og til og med et ar 75.193 61.610

Over et ar og til og med 5 ar 116.293 112.812

Over 5 ar 99.012 99.619
329.855 310.475

Standardvilkar
Erhvervskunder: Typisk er der intet opsigelsesvarsel fra sparekassens side. Fastforrentede |&n er dog uopsigelige fra sparekassens og kundens side i
hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for sparekassen at tilsidesatte dette.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra sparekassens side pd 3 méneder. Fastforrentede lan er dog uopsigelige fra sparekassens side i hele
udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for sparekassen at tilsidesette dette. Der stilles normalt krav om ekonomiske oplysninger ved
nyudlan samt @ndringer til eksisterende udlan.

Sikkerheder: | forbindelse med kreditgivning tilstreebes, at sparekassen har den hejest opnéelige sikkerhedsmassige afdekning af risikoen pa engagementet.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:
Fast ejendom, biler og vaerdipapirer

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:
Fast ejendom, driftsmidler, varelagre og veerdipapirer

De typiske veerdier er:

Private ejendomme: 80% af den offentlige vurdering eller vurdering foretaget af vurderingsmand
Erhvervsejendomme: 70% af en vurdering foretaget af vurderingsmand

Losere: 80% af kebesum

Verdipapirer: 80% af kursvaerdien

i pet. 2016

Udlan og garantier grupperet pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder 0 0
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3 3
Industri og rastofindvinding 5 5
Energiforsyning 0 0
Bygge- og anleeg 6 5
Handel 8 8
Transport, hoteller og restauranter 2 2
Information og kommunikation 1 1
Finansiering og forsikring 2 2
Fast ejendom 6 7
Qvrige 5 6
| alt, erhverv 38 39
Private 62 61
100 100
Verdi af udlan hvor der er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse:
Lén og tilgodehavender fer nedskrivning 77.389 66.947
Nedskrivning 25.540 21.758
| alt efter nedskrivning 51.849 45.189
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NOTE 18: OBLIGATIONER TIL DAGSVARDI

i1.000 kr.

Realkreditobligationer 287.476 151.276

@vrige obligationer 0 0
287.476 151.276

NOTE 19: AKTIER M.V.

i1.000 kr.

Aktier noteret pa Den Nordiske Bers 7.287 4.642

@vrige aktier 16.317 14.915
23.604 19.557

NOTE 20: HOLD-TIL-UDL@B AKTIVER

i1.000 kr.

Pantebreve

Amortiseret kostpris 4579 5.912

Dagsveerdi 0 0
4.579 5.912

NOTE 21: AKTIVER TILKNYTTET PULJEORDNINGER
i1.000 kr.

Pensionspuljer

Kontant 2.926 3.229
Obligationer 22.401 21.188
Aktier 5.657 5.683
Andet 15.875 12.969
46.859 43.069
Ovrige puljer
Kontant 669 0
Obligationer 5.064 0
Aktier 1.107 0
Andet 4.070 0
10.910 0

NOTE 22: INVESTERINGSEJENDOMME

i1.000 kr.

Dagsveerdi primo 8.000 8.000
Veerdiendring 0 0
Dagsverdi ultimo 8.000 8.000

Der har ikke vaeret inddraget eksterne vurderingsmend ved veerdiansettelsen i 2015 og 2016.

NOTE 23: DOMICILEJENDOMME

i1.000 kr.

Dagsveerdi primo 10.197 10.310
Tilgang i arets lab, herunder forbedringer 0 0
Arets afskrivninger 113 113
Omvurderet vaerdi ultimo 10.084 10.197

Der har ikke vaeret inddraget eksterne vurderingsmand ved vardiansattelsen i 2015 og 2016.
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NOTE 24: OVRIGE MATERIELLE AKTIVER
i1.000 kr.

Samlet kostpris primo 2.927 3.205
Tilgang 266 171
Afgang 0 449
Samlet kostpris ultimo 3.193 2.927
Af- og nedskrivninger primo 1.666 1.274
Arets nedskrivninger 572 661
Tilbageforte af- og nedskrivninger 0 269
Af- og nedskrivninger ultimo 2.238 1.666
Bogfort beholdning ultimo 955 1.261

NOTE 25: UDSKUDTE SKATTEAKTIVER 0G SKATTEFORPLIGTELSER

i1.000 kr.

Udskudt skat primo 523 461

/ndring i udskudt skat 19 62
542 523

2016 2016 2016 2015
Udskudte skatte Udskudte skatte | Udskudt skat netto j Udskudt skat netto
aktiver forpligtelser

Materielle anlaegsaktiver -218 806 825
Medarbejderforpligtelser -126 0 -126 -155
Qvrige -138 0 -138 -147
-482 1.024 542 523

Netto 542 523

NOTE 26: AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE
i1.000 kr.

Veerdi primo 0 1.725
Tilgang 0 -1.682
Veerdiregulering 0 -43
Verdi Ultimo 0 0

NOTE 27: INDLAN 0G ANDEN GALD
i1.000 kr.

Fordeling pa lebetider:

P4 anfordring 535.568 500.949
Til og med 3 méaneder 38.481 23.866
Over 3 maneder og til og med et ar 3.1 3.620
Over etarogtil ogmed 5 ar 49.226 61.862
Over 5 ar 52.200 50.658
678.586 640.955
Fordeling pa indlanstyper:
Pa anfordring 542.919 508.311
Tidsindskud 74.609 71.676
Serlige indlansformer 61.058 60.968
678.586 640.955
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NOTE 28: EVENTUALFORPLIGTELSER
i1.000 kr.

Garantier m.v.

Finansgarantier 44.797 34.244
Tabsgarantier for realkreditudlan 71.430 58.865
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 38.470 44187
@vrige garantier 8.621 4.689
lalt 163.318 141.985

Sparekassen anvender SDC A/S som datacentral, og vil ved udtreeden af medlemsskabet skulle betale ca. 10,9 mio.
kr. svarende til den normale betaling til SDC A/S i 48 maneder.

NOTE 29: VALUTARISIKO

i1.000 kr.

Aktiver i fremmed valutai alt 456 502
Passiver i fremmed valuta i alt 0 0
Valutaindikator 1 456 502
Valutaindikator 1i pct. af kernekapital efter fradrag 0,5 0,6

NOTE 30: LIKVIDITET

i1.000 kr.

Balancesum 848.616 786.354
+ Garantier 163.318 141.986
- Egenkapital 108.132 96.420
Reducerede galds- og garantiforpligtelseri alt 903.802 831.920
10% heraf 90.380 83.192

Til opfyldelse heraf haves:
Kassebeholdning 2.664 2.642

Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank 49.819 218.194

Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter

og forsikringsselskaber (inkl. dag- til -dag indskud) 87959 14.102
Ubeldnte indskudsbeviser udstedet af Danmarks Nationalbank 33.000

Sikre letsalgelige (bersnoterede) ubelante veerdipapirer 294.763 155.918
| alt 418.205 390.856
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 362,7% 369,8%
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NOTE 31: NARTSTAENDE PARTER

Alle transaktioner med nartstdende parter sker pa markedsvilkar, herunder savel rente- som garantiprovisionssatser
Debetrente kassekreditter og 1dn 3,95%-7,50%

i1.000 kr. 2016

Sterrelsen af 1an, pant, kaution og garantier samt tilherende sikkerhedsstillelser stiftet for nedennavnte
ledelsesmedlemmer samt for selskaber, hvori direktions- og bestyrelsesposter varetages af instituttets:

Tabsgaranti for kreditforeningslan, trekningsret pa kassekredit og lan:

Direktion 272
Heraf tabsgaranti for kreditforeningslan 72
Bestyrelse 2.471
Heraf tabsgaranti for kreditforeningslan 363

Sikkerhedsstillelse:
Direktion 272
Bestyrelse 913
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NOTE 32: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis er, ud over det i note 1beskrevne, séledes:

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING
Aktiverindregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sparekassen og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar sparekassen som felge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidi-
ge okonomiske fordele vil fraga sparekassen, og forpligtelsens verdi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males ma-
terielle aktiver pa tidspunktet for ferste indregning til kostpris. Maling efter ferste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver indregnes pa afregningsdagen.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens om-
kostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes
veerdistigninger i domicilejendommen direkte i totalindkomstopgerelsen.

MELLEMVARENDE | FREMMED VALUTA

Valutatilgodehavende og —gaeld omregnes efter Nationalbankens officielle va-
lutakurs ultimo éret.

Indteegter og udgifter i fremmed valuta omregnes efter transaktionsdagens kurs.

MODREGNING

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar sparekassen har
en juridisk ret til at modregne de indregnede beleb og samtidig har til hensigt at
nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

RESULTATOPGORELSEN

Renter, gebyrer og provisioner

Der foretages fuld periodisering af renter og provisioner, mens en del gebyrer
resultatferes ved forfald.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modreg-
ningsmodellen. Efter modregningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet
for Ianets etablering, og vederlag for lebende servicering af Iantager indregnes i
takt med, at sparekassen forestér serviceringen, og dermed opnar ret til vederla-
get. Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets ferste 8 ari
de fremtidige lebende provisionsindtaegter. Modregning indregnes pa tidspunktet
for den tabsgivende begivenhed.

UDBYTTE AF AKTIER
Aktieudbytter indteegtsferes, nar de udloddes.

UDGIFTER TIL PERSONALE 0G ADMINISTRATION

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensio-
ner m.v. til sparekassens personale. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte,
herunder jubileeumsgratialer og fratreedelsesgodtgerelser indregnes i takt med
de ansattes prestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pagaeldende ydel-
serog goder.

PENSIONSORDNINGER

Sparekassen har indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedpar-
ten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til
en uafheengig pensionskasse. Sparekassen har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag til tidligere og nuvarende medarbejdere. Sparekassen har til
en tidligere direkter et uafdaekket pensionstilsagn, der er indregnet i balancen
under hensatte forpligtelser.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Andre driftsindteegter bestar af resultat af drift af sparekassens ejendomme.

ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Andre driftsudgifter bestar af udgifter til Indskydergarantifonden.

SKAT

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indreg-
nes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, ogi an-
den totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer henholdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geldende
skattesatser og—regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessi-
ge og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realise-
res, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skat-
temeessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at
kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige ind-
komster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i frem-
tiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte
skatteaktiv vil kunne udnyttes.

BALANCEN

KASSEBEHOLDNING 0G ANFORDRINGSTILGODEHAVENDER

HOS CENTRALBANKER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker méles ved
ferste indregning til dagsveerdi og males efterfelgende til amortiseret kostpris.

TILGODEHAVENDER 0G G/ALD HOS KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender
hos andre kreditinstitutter. Posten males ved ferste indregning til dagsveerdi og
males efterfelgende til amortiseret kostpris.
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INVESTERINGSEJENDOMME
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opné lejeindtaegter
og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males efter ferste indregning til dagsveerdi i overens-
stemmelse med principperne i bilag 9 i regnskabsbekendtgerelsen. £ndringer i
dagsveerdi pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

DOMICILEJENDOMME
Domicilejendomme er ejendomme, som sparekassen selv benytter.

Domicilejendomme males efter ferste indregning til omvurderet veerdi. Omvurde-
ring foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsveer-
dien. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund af beregnede ka-
pitalveerdier for de forventede fremtidige pengestremme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes under opskriv-
ningshenlaeggelser under egenkapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatop-
gorelsen, med mindre der er tale om tilbagefersler af tidligere foretagne opskriv-
ninger. Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne veerdi med fradrag
af scrapvaerdi. Domicilejendomme afskrives over en periode pa 50 ar.

OVRIGE MATERIELLE AKTIVER

Materielle anleegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-
kostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive tagetibrug.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages linezere afskrivninger baseret pé felgende vurdering
af de evrige aktivers forventede brugstider:

It-udstyr 3ar
Maskiner og inventar 5ar
Biler 5ar

AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE

Aktiverimidlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver overtagetiforbindelse
med nedlidende engagementer. Aktiverne males til det laveste beleb af den regn-
skabsmassige veerdi eller dagsvaerdi med fradrag af omkostninger ved salg. Akti-
verne er kun midlertidigt i sparekassens besiddelse, og salg vurderes sandsynligt
inden for kort tid. Der afskrives ikke pd aktiver i midlertidig besiddelse. Aktiver og
dertil knyttede forpligtelser udskilles i serskilte linjer i balancen.

Eventuel vardiregulering af aktieri midlertidig besiddelse indregnes i resultatop-
gorelsen under nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

ANDRE AKTIVER

Andre aktiver omfatter evrige aktiver, der ikke herer til under andre aktivposter.
Posten omfatter indtaegter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder tilgodehavende renter og udbytte. Regnskabsposten méles
ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter ma-
les til kostpris.

INDLAN 0G ANDEN G/LD

Indlan og anden geeld omfatterindlan med modparter, der ikke er kreditinstitutter
eller centralbanker. Indlan og anden geeld méles ved ferste indregning til dagsvaer-
di, og efterfelgende til amortiseret kostpris.

ANDRE PASSIVER

Andre passiver omfatter evrige passiver, der ikke herer til under andre passivpo-
ster. Posten omfatter udgifter, som ferst forfalder il betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder skyldige renter. Regnskabsposten males ved ferste indreg-
ning til kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter indteegter, der er
modtaget for balancetidspunktet, men som vedrerer en senere regnskabspe-
riode, herunder forudmodtagne renter og provision. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til ster-
relse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et treek pa sparekassens ekonomiske
ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opgeres til nutids-
veerdi af de omkostninger, som er nedvendige for at indfri forpligtelsen.

EGENKAPITAL

Foreslaet forrentning af garantkapital

Forrentning af garantkapital indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa repraesentantskabsmedet. Den foreslaede forrentning af ga-
rantkapitalen for regnskabsaret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

HOVED- 0G NOGLETAL
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtge-
relsens krav herom.
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KOMMENDE REGNSKABSREGLER

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er en reekke bestemmelser
under @ndringiden danske IFRS-forenelige regnskabsbekendtgerelse. Baggrun-
den er fremkomsten af den internationale regnskabsstandard IFRS 9 Finansielle
instrumenter, der er obligatorisk at anvende for IFRS-regnskabsafleggere fra 1.
januar 2018.

De overordnede bestemmelseriIFRS 9vil tilsvarende blive indarbejdeti den dan-
ske regnskabsbekendtgerelse og suppleret af serlige danske nedskrivningsreg-
ler i regnskabsbekendtgerelsens bilag 10, der udfylder de overordnede princip-
perilFRS 9.

Den justerede danske regnskabsbekendtgerelse forventes at trade i kraft for
regnskabsperioder, der begynder 1. januar 2018.

Regnskabsstandarden IFRS 9, som indarbejdes i de danske regnskabsregler, &n-
dreriveesentlig grad ved de geeldende nedskrivningsregler.

Med IFRS 9 erstattes den geldende nedskrivningsmodel, der er baseret pa ind-
trufne tab ("incurred loss”™-model), af en nedskrivningsmodel baseret pa for-
ventede tab ("expected loss”™-model). Den nye forventningshaserede nedskriv-
ningsmodel indebarer, at et finansielt aktiv pa tidspunktet for ferste indregning
nedskrives med et beleb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (sta-
die 1). Sker der efterfelgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for ferste indregning nedskrives aktivet med et beleb, der svarer til
det forventede kredittab i aktivets forventede restlebetid (stadie 2). Konstateres
aktivet vaerdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet uendret med et beleb sva-
rende til det forventede kredittab i aktivets restlebetid, men baseret pa en eget
tabssandsynlighed.

Der pagar et udviklingsarbejde forankret pa Sparekassens datacentral SDC med
deltagelse af de tilknyttede medlemsinstitutter og LOPI med henblik pa at udvikle
en IFRS 9 forenelig nedskrivningsmodel.

Modellen, som er under udvikling, pataenkes i serlig grad anvendst for kunder/fa-
ciliteter i stadie 1,0g en delmengde af kunder/faciliteter i stadie 2. For svage sta-
die 2 kunder/faciliteter og stadie 3 kunder/faciliteter forventes nedskrivningsbe-
regningen at blive foretaget ved en manuel, individuel vurdering af de finansielle
aktiver fremfor ved en modelmaessig beregning.

Det er ikke muligt pa nuveerende tidspunkt at foretage et rimeligt sken over den
regnskabsmassige virkning af ferstegangsanvendelsen af IFRS 9, for s vidt an-
gar nedskrivningsreglerne. Det er dog i almindelighed forventningen, at de nye
nedskrivningsregler for pengeinstitutterne samlet set vil fere til egede nedskriv-
ninger og dermed en sterre korrektivkonto, da alle udlan og garantier efter de
nye regler vil fa tilknyttet en nedskrivnings svarende til det forventede kredittab i
12 maneder eller det forventede kredittab i aktivets restlebetid ved en betydelig
stigning i kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efter de geeldende regler videreferes ikke under de
nye regler, og det vil i nogen udstraekning mindske virkningen af IFRS 9. Hertil kom-
mer, at de seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendtgerelsens bilag
10 rykker nedskrivningerne fremitid, og derved delvistinddiskonterer virkningen
af de kommende IFRS 9 nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmeessig pavirkning af de nye forventningsbaserede IFRS 9
nedskrivningsregler vili udgangspunktet have tilsvarende effekt pa kapitalgrund-
laget. For atimedega en utilsigtet effekt p kapitalgrundlaget og dermed pengein-
stitutternes muligheder for at understette kreditgivningen, har Europa-Kommis-
sionen som et element i den reformpakke, som Kommissionen prasentererede
den 23. oktober 2016 (kapitalkravspakken), foreslaet en 5-arig overgangsordning
sédledes, at en negativ effekt af de nye IFRS 9 nedskrivningsregler ferst far fuld
virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

Samlet set vurderer Rende Sparekasse virkningen af IFRS 9 pa den kapitalmaes-
sige overdaekning il at veere uvasentligved reglernes ikrafttreedelse i 2018, mens
virkningen pé den kapitalmzassige overdaekning fremadrettet vil vaere afdeempet
negativ i takt med, at virkningen af overgangsordningen udfases.
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ANDERS JELLE
Erhvervsradgiver

SVEND PETERSSON
Formueradgiver

JACOB ANTONISEN
Kunderadgiver

[N X P

KIM VESTERGAARD
Kunderadgiver

BETTINA N. THORNING
Administrations-
medarbejder

CHARLOTTE PINDSTRUP
Administrations-
medarbejder



BESTYRELSEN

ANNELISE ASSTRUP VAGN UDENGAARD FINN RANDRUP STEEN KNUDSEN LARS OVERGAARD

UDSEN Nestformand CHRISTIANSEN
Formand

HENRIK JESSEN ANITA SOHOLM
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Ronde
Sparekasse

Hovedgaden 33
8410 Rende

Telefon: 8637 1366
Fax: 8637 1836
E-mail: post@roendespar.dk
www.roendespar.dk

Tryk: Allingt



